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Spezial

Innenfinanzierung

Der ziindende
Gedanke

Firmen, die ihr Betriebskapital optimieren,
erschlieen sich finanzielle Spielraume.
Daflr gibt es Strategien.

Ein gutes
Management
des Working

Capitals ist
die beste

Form der
Finanzierung.

Hanspeter Wagner
Interimsmanager

:

Jiirgen Hoffmann Hamburg

hristian Witt ist seit 14
Monaten Vorstand von
LPKF Laser & Electronics
in Garbsen bei Hannover.
Als er kam, schrieb der
Spezialist fiir Lasersysteme rote Zah-
len und war hochverschuldet. ,,In-
zwischen sind wir profitabel, wach-
sen aus eigener Kraft und haben ein
Nettoguthaben auf der Bank®, ist
Witt stolz. Die Wende schafften er
und Vorstandskollege Gotz M. Bende-
le unter anderem durch gezieltes Ma-
nagement des Working Capitals.

Die klassische Form der Unterneh-
mensfinanzierung speist sich aus Mit-
teln, die aus dem Betrieb stammen.
Laut Studien, etwa der Wirtschafts-
priifungsgesellschaft Deloitte, favori-
siert die Mehrzahl der deutschen Mit-
telstindler auch heute die Innenfi-
nanzierung. Stabile Ertrige, wie sie
momentan vielerorts erwirtschaftet
werden, helfen, Investitionen aus
dem Cashflow zu finanzieren. Erstre-
benswert ist aufferdem ein moglichst
niedriges Working Capital, also eine
geringe Differenz zwischen Umlauf-
vermogen und kurzfristigen Verbind-
lichkeiten. LPKF, dessen Umsatz in
diesem Jahr 135 bis 140 Millionen
Euro betragen diirfte, war Mitte 2018
davon weit entfernt.

Trendwende geschafft

Die Firmenchefs nahmen sich zu-
ndchst das Forderungsmanagement
vor. Sie definierten Verantwortlichkei-
ten und implementierten ein Busi-
ness-Intelligence-Tool, mit dem iiber
alle IT-Systeme und Geschiftsberei-
che des Unternehmens hinweg welt-
weit Transparenz geschaffen wurde.
wErstmals kann jeder Business-Unit-
Leiter rund um die Uhr auf einen
Blick sehen, wo noch Zahlungen aus-
stehen®, erldutert Witt. Dann rund-
erneuerte das Vorstandsduo das Be-
standsmanagement. Es fragte sich:
Wie konnen wir die Teile- und Waren-
bestinde reduzieren bei gleichzeitiger
Erhaltung des Lieferservice und der
damit einhergehenden Kundenzufrie-
denheit? Eine Antwort: LPKF schloss
mit seinen Lieferanten Rahmenver-
trige, die den Niedersachsen erlau-
ben, die zugelieferten Teile nach dem
Bedarf der Produktion abzurufen -
und auch erst dann zu bezahlen.
Entlang der gesamten Wertschop-
fungskette nahm das Management

weitere Optimierungen vor. Es wurde
zudem ein Chief Inventory Manager
fiir jede Business-Unit benannt. Da-
mit konnte die Lagerreichweite - sie
gibt an, wie lange Bestdnde reichen -
halbiert und optimal auf den Bedarf
zugeschnitten werden. Mit finanziel-
lem Erfolg. ,,Wir werden bis zum Jah-
resende das Working Capital um
rund 20 Millionen Euro reduziert ha-
ben®, ist Witt sicher. ,,Das hat uns aus
unserer finanziellen Schieflage be-

land. Vorteil: Das Start-up halt keine
groflen Lagerbestinde vor. ,Ein gu-
tes Management des Working Capi-
tals ist die beste Form der Finanzie-
rung”, betont Wagner.

Er weif, wovon er spricht. Der
60-Jdhrige war 30 Jahre in verschie-
denen Industriebetrieben als Finanz-
chef tdtig. Heute ist er Business-Angel
und Interimsmanager, der fiir sechs
Monate oder auch ldnger bei Unter-
nehmen anheuert, um ein Projekt

Anzeige

Schluss mit nervigen Bank-
gesprachen! Firmenkredite
holt man sich heute online.
#AndersMachen!

freit, unsere unternehmerische
Handlungsfreiheit wiederhergestellt
und weiteres Wachstum ermaoglicht -
ohne weiteren Kapitalbedarf.”
Offenen Rechnungen muss das
Bonner Start-up Trackle selten hin-
terherlaufen. Die Firma, die ein Sen-
sorsystem entwickelt hat, das Frauen
hilft, ihr fruchtbares Zeitfenster zu er-
kennen, verkauft ihr Produkt bislang
ausschliefilich tiber das Internet. ,,So
ist das Geld der Kauferinnen inner-
halb von Stunden auf unserem Kon-
to®, sagt Hanspeter Wagner, Vorsit-
zender des Trackle-Beirats. Gefertigt
wird der Zyklus-Sensor in Deutsch-

www.andersmachen.online

umzusetzen oder als Feuerwehr-
mann eine Personalliicke zu fiillen -
dann geht er wieder. ,.Exzellente und
erfahrene CFOs wie Wagner sind im
Mittelstand gefragt, weil viele Unter-
nehmen derzeit ihre Innen- und Au-
Renfinanzierung optimieren®”, erklart
Mark von Hauenschild, Senior Con-
sultant bei der Personalberatungsfir-
ma Management Angels.

Wagner hat festgestellt, dass Fir-
men, an denen eine Private-Equity-
Gesellschaft beteiligt ist, ,,oft beson-
ders unter Druck stehen, die Diffe-
renz aus Umlaufvermdgen und
kurzfristigen Verbindlichkeiten zu
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Laser im Ein-
"satz: Der Her-
steller LPKF hat
seine Finanz-
basis saniert.

vergroftern®. Das falle vor allem Un-
ternehmen mit komplexen Lieferket-
ten, langen Lagerzeiten oder nur
schleppend zahlenden Kunden nicht
immer leicht. ,,Auch die Marktpositi-
on spielt eine Rolle”, erliutert Wag-
ner. ,,Schwichere Firmen kénnen ge-
geniiber ihren Geschiftspartnern
kiirzere Zahlungsziele fiir ihre Forde-
rungen und lingere fiir ihre Verbind-
lichkeiten oft nicht durchsetzen.”

Zu den klassischen Instrumenten,
die Mittelstindler nutzen, um ihr Be-
triebskapital, das der Motor des Un-
ternehmens ist, zu optimieren, geho-
ren die Verbesserung des Mahnwe-
sens und der Forderungsverkauf.
Durch Factoring erhilt der Betrieb
zwar in der Regel nur 80 bis 90 Pro-
zent der einzelnen Forderung, die
aber sehr schnell. Voraussetzung fiir
solche Mafinahmen ist ein transpa-
rentes Zahlenwerk. Das ldsst sich
heute gut mit elektronischen Tools,
etwa Analytics-Systemen, herstellen,
die in vielen mittelstindischen Be-
trieben momentan dltere ERP-Syste-
me verdringen.

Personalkosten senken

Auf Algorithmen basiert auch die Lo-
sung des Payroll-Service Vyble, mit
der Unternehmen ihre Personalkos-
ten senken und so ihr Working Capi-
tal reduzieren konnen. ., Mit unserem
Programm lassen sich die rund drei
Dutzend gesetzlichen Moglichkeiten
zur Gehaltsoptimierung ausschop-
fen®, erldutert Geschiftsfiihrer Rico
Wiese. Ein Beispiel: Ein Maschinen-
bauer, der seinen 1 000 Mitarbeitern
Urlaubs- und Weihnachtsgeld zahlt,
hat seine Kosten je Sonderzahlung
um fast eine Million Euro gesenkt,
obwohl seine Belegschaft die glei-
chen Nettogehilter bekommt. Zwei,
drei Klicks reichten, um die steuerli-
chen Vorteile, zum Beispiel Erho-
lungsbeihilfe und Fahrtkostenzu-
schuss, fiir jeden Mitarbeiter zu nut-
zen. ,Das hat die betriebliche
Liquiditit erhoht®, erkliart Wiese.

Ein Pluspunkt eines ausgegliche-
nen Working Capitals ist vielen Fir-
menchefs besonders wichtig: Es ver-
bessert die Situation gegeniiber den
Banken. Wer weniger abhdngig von
deren Finanzierungen ist, hat mehr
unternehmerische Freiheit - gerade
in schwierigen Zeiten ein strategi-
scher Vorteil.
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